


36

9

27

20

19

39

29

27

45 До 2014 г.

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ РОССИИ 
ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ИНВЕСТИЦИЙ
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Российские резиденты, ед. Иностранные резиденты, ед.

4025 компаний-резидентов, 

340 иностранных компаний

Иностранные и российские резиденты индустриальных парков, ед.

Прирост количества действующих 

индустриальных парков в России, ед.

251
действующий 

индустриальный 

парк

369 индустриальных парка в России



ПРОИСХОЖДЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ И ИХ 
РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПО РЕГИОНАМ



ИНВЕСТИЦИИ В ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ



ЛОКАЛИЗАЦИЯ ИНОСТРАННЫХ КОМПАНИЙ
В ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКАХ РОССИИ 

340 иностранных компаний из 31 страны локализовали производство в действующих 

индустриальных парках, что составляет 8% от числа резидентов

Страна Число компаний

Германия 56

Китай 16

Франция 16

Австрия 15

Италия 15

Турция 14

США 13

Бельгия 12

Япония 10

Швейцария 9

Страна Число компаний

Швеция 8

Великобритания 6

Нидерланды 6

Дания 5

Южная Корея 5

Испания 3

Финляндия 3

Латвия 2

Люксембург 2

Мексика 2

Прочие страны 122



ЭФФЕКТИВНОСТЬ РАБОТЫ ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ИНВЕСТИЦИЙ
В ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ РОССИИ 

Ранее 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ВСЕГО

Вложения в создание 

индустриальных парков, млн. руб. 
131000 14000 18000 15000 42000 24000 40000 24000 33000 341 000

В т.ч. господдержка из федерального 
бюджета, млн. руб. 

4100 1300 1600 6900 4300 4000 8600 10800 10100 51 700

Бюджет АИП России, 

млн. руб.
22,7 11,6 21,7 19,7 17,1 17,3 18,9 21 22 172

Количество 

индустриальных 

парков, ед.

Всего - 101 120 146 166 227 269 334 369

Действующих - 45 72 92 111 150 179 206 251

Объем привлеченных инвестиций

резидентов, млн. руб.
658 87 113 125 128 106 37 120 133 1 507 000



КОММУНИКАЦИОННЫЕ ПЛОЩАДКИ АИП РОССИИ



По инициативе 

ведущих 

участников рынка

создана

Ассоциация индустриальных

парков в составе 13 членов

Утвержден первый в России 

Стандарт индустриального

парка

Минэкономразвития России впервые 

запустило программу государственной 

поддержки частных индустриальных

парков

Первый выпуск Обзора 

индустриальных парков

России

Минпромторг России утвердил 

разработанную участием АИП 

подпрограмму «Индустриальные

парки»

По поручению Президента РФ В.В. 

Путина разработано и вступило в 

силу Постановление Правительства 

РФ № 1119

Утвержден Национальный стандарт ГОСТ Р

«Индустриальные парки. Требования»

Разворот АИП в сторону работы с инвесторами – первая

конференция InRussia совместно с национальными

бизнес-ассоциациями Европы, Америки и Азии

АИП присутствует в 

более чем половине

субъектов РФ и получает

статус

общероссийской
организации

2013

2011

2012

2014

2015

2016

2017

2010

12 ЛЕТ ВМЕСТЕ!

При поддержке 

АИП России

Минэкономразвития РФ 

запускает Нацпроект, 

включающий субсидию 

для частных парков

Уникальный центр

компетенций по 

индустриальным паркам 

и локализации 

производства

Партнерская сеть в

России и за рубежом

Тысячи историй успеха 

локализации 

производства в России

Узнаваемый в России

и в мире бренд

«Индустриальные парки

России»

Цифровизация: 

отраслевой портал

«Индустриальные 

парки и ОЭЗ

России»

Международная  

организация -

точка входа для 
промышленных 

инвесторов

2018

2019
2020

2021

АИП РОССИИ  

СЕГОДНЯ

160 членов

55регионов РФ

Изменение мировой 

конъюнктуры, 

трансформация 

глобальных 

производственных 

цепочек, новые 

подходы к локализации 

производства

Промышленная ипотека

АИП РОССИИ 

ЗАВТРА

Агрегатор сервисов 

для предприятий -

резидентов парков

2022

Экспорт услуг 

российских 

управляющих 

компаний за рубеж  

Появление сетевых 

управляющих 

компаний 

индустриальных 

парков
Маркетплэйс по 

локализации 

производства в

России



ПАРТНЕРЫ АИП РОССИИ
В МЕЖДУНАРОДНОМ ИНВЕСТИЦИОННОМ СООБЩЕСТВЕ

Япония

США

Италия

Германия

Франция

Австрия 

Бельгия

Корея

Канада

Турция

Японская Ассоциация по торговле с 

Россией и новыми независимыми 

государствами

Американская торговая 

палата в России

Ассоциация итальянских 

промышленников 

Confindustria Italia

Российско-Германская 

внешнеторговая палата

Франко-российская торгово-

промышленная палата

Палата австрийской экономики 

Австрии WKO

Бельгийско-Люксембургская 

торговая палата

Korea international trade association

Канадская деловая ассоциация в 

России и Евразии

Ассоциации организованных 

промышленных зонТурции 

От наших партнеров мы получаем качественную аудиторию инвесторов за счет их членской базы.

Поддержка торговых представительств РФ обеспечивает официальный статус и доверие участников к нашим мероприятиям.



СЕРВИСЫ АИП ПО ЛОКАЛИЗАЦИИ

СЕРВИСПОПОДБОРУПЛОЩАДКИПОДПРОИЗВОДСТВО,

АТАКЖЕПОСТАВЩИКОВ/ПОДРЯДЧИКОВ/КОНСУЛЬТАНТОВ

1

2

3

4

КАК ВОСПОЛЬЗОВАТЬСЯУСЛУГОЙАИП ОКАЗЫВАЕТ УСЛУГУ ПО 
ПРЕДВАРИТЕЛЬНОМУ ПОДБОРУ ПЛОЩАДКИ:

Чтобы заказать подбор площадки, необходимо заполнить таблицу по техническим 

параметрам площадки либо прислать нам данные в свободной форме.

Оставить онлайн-заявку на сайте или отправить таблицу на

электронную почту gr@indparks.ru.

Втечение двух недель выбудете получать от управляющих компанийпрямые предложения,

кастомизированные в соответствии с параметрами вашего проекта.При необходимости вы сможете

получить консультациюсотрудников АИП России по вопросам квалифицированного анализа и

сравнения поступивших предложений.

На этапе реализации проекта можно воспользоваться услугой «Как построить завод»:профессиональная

компания с релевантнымопытомокажет бесплатную экспресс-консультацию, а сотрудники АИП

обеспечат помощь в квалифицированном подборе генподрядчика / подрядчика / технического заказчика 

для проектирования и строительства в индустриальном парке.

бесплатнодля производственных компаний из 

России и иностранных государств

объективно (Вы сами делаете выбор на основе 

максимального охвата)

прозрачно (Вы участвуете в процессе)

mailto:gr@indparks.ru


СЕРВИСЫ АИП ПО ЛОКАЛИЗАЦИИ

МЫ ОБЕСПЕЧИВАЕМ ИНВЕСТОРАМ

индустриальные парки проектирование

квалифицированный подбор промышленной площадки по техническим 
параметрам вашего проекта

прямую связь с членами АИП

при необходимости может быть обеспечена ваша анонимность

особые экономические
зоны (ОЭЗ)

земля промышленного 
назначения

готовые производственные 

помещения

строительство

управление проектами

персонал и поставщики

За последние 23 года (1998-2021) в индустриальных 

парках и ОЭЗ России разместили свои производства 

более 4000 резидентов из 33 стран мира, а объем их 

прямых инвестиций превысил 1,5 трлн. руб., что 

позволило создать более 220 тыс. рабочих мест.

Больше всего инвестировали в создание новых 

производств российские компании, их инвестиции 

составили 709 млрд. руб..

Среди иностранных экономик Германия остается 

инвестором №1 в России с совокупным объемом 

инвестиций более 218 млрд. руб.

СЕРВИСЫ ПОЛОКАЛИЗАЦИИВСЕВИДЫ ПРОМЫШЛЕННЫХ
ПЛОЩАДОК



ЗАПРОСЫ ОТ ИНВЕСТОРОВ В АИП РОССИИ

187

Всего запросов

53

Проект приостановлен

100

В работе

34

Выполнено

15

Инвестор сделал выбор самостоятельно 

19

Выбрана площадка члена АИП или услуга оказана 
членом Ассоциации



ЗАПРОСЫ ОТ ИНВЕСТОРОВ В АИП РОССИИ



Окончила ГТУ МАИ по специальностям «Инженер-
экономист» и «Связи с общественностью», магистратуру
Миланского политехнического университета: «Дизайн и

проектирование».

С 2010 года работала в сфере международных отношений,
PR и HR, в том числе в дипломатических миссиях
иностранных государств.
В АИП с 2013 года, отвечает за информационную

политику, развитие международных контактов.

С 2016 года бизнес-посол АИП в деловых кругах стран
ЕвропейскогоСоюза и Азии.

Юлия
ИЛЬИНА

Директорпо
коммуникациям

+7 903 554 4849
ji@indparks.ru

Денис
ЖУРАВСКИЙ

Исполнительный
директор

+7 495 477 4568
gr@indparks.ru

Максим
ПАЗДНИКОВ

Сопредседатель
Правления

+7 495 477 4568
pm@indparks.ru

Яна

ЛЕЛЕС

Директор 
партнерских 
проектов 

Наталья 

МОРОЗ

Главныйбухгалтер

+7 916 375 8414
finance@indparks.ru

Ивао

ОХАСИ

Советник по по новому 
международному 

сотрудничеству

+7 915 182 3350

ohashi@indparks.ru

Дмитрий 

ШОХОНОВ

Советник
исполнительного
директора, 

Генеральный директор 
АИП-Сервис 

+7 929 916 5299
dsh@indparks.ru

ОкончилМГУ имМ.В.Ломоносова,юрист, политолог. 20-
летний опыт работы, из них 7 лет госслужбы в Аппарате
Парламента России и более 10 лет в отрасли

корпоративного и отраслевого GR. Член

Стратегического совета по инвестициям в новые
индустрии при Министерстве промышленности и
торговли РФ. Входит в Экспертный совет Агентства
стратегических инициатив.

В АИП с момента основания в 2010 г. исполнительный

директор, членПравления.
С 2013 года по совместительству в швейцарской
компании Syngenta GR-директор по России.

Окончил Государственный университет по

землеустройству. 12-летний опыт работы в сфере
Government Relations, в том числе в крупных
девелоперских компаниях и в сфере консалтинга.

С 2011 года по настоящее время возглавляет
консультационную компанию «ИндастриалПРО».

В АИП с 2012 года, отвечает за развитие новых
направлений, сопровождение инвестиционных
проектов, курирует аналитический блок.

+7 925 083 93 80
ly@indparks.ru

С отличием окончил Государственный Университет
управления (ГУУ) по специальности экономика и финансы и
ранее - бакалавриат Финансового Университета при

Правительстве РФ по специальности Государственное и

муниципальное управление. В 2018 году защитил
диссертацию Магистра на тему: «Развитие промышленной
инфраструктуры как фактор привлечения иностранных
инвестиций в экономику РФ». В АИП с 2015 года. Отвечает

за обеспечение деятельности корпоративных органов

управления Ассоциации индустриальных парков России,
вопросы членства в Ассоциации и работу с заявками от
инвесторов.

Окончил Университет София, Токио.
Более 30 лет в международных исследованиях в области
экономики, промышленности, инвестиций СССР, России и

стран СНГ. Работал в JETRO и институте Nomura по

направлению инвестиционного сотрудничества России и
Японии. Является советником Московского
представительства японской деловой ассоциации
“РОТОБО” и модератором субкомитета по развитию

инфраструктуры в рамках Японского бизнес-клуба вМоскве.

В АИП с 2014 года, отвечает за привлечение инвесторов из
Японии и стран АТР.

Окончила Российский государственный гуманитарный
университет по специальности «Журналистика». Работала в
продюсерском центре, в котором занималась организацией

крупных проектов в России и за рубежом, призванных

привлечь внимание общества к культурным и социально-
значимым тенденциям. С 2012 по 2015 год получила опыт в
сфере событийного маркетинга в международной
консалтинговой компании. С марта 2015 года

присоединилась к команде АИП.

Юлия отвечает за проведение собственных и партнерских
мероприятий Ассоциации индустриальных парков.

Окончила Финансовый университет при 
Правительстве РФ по специальности 
Бухгалтерский учет, анализ и аудит. 12 лет 

работает по профессии, в том числе - главным 

бухгалтером в коммерческих и некоммерческих 
организациях.
В  АИП  с 2015 года, отвечает за финансовое 
планирование, бухгалтерию и кадровое 

делопроизводство.

Пётр
ПОЛЯКОВ

Директор по 
сертификации и 
аналитическим 
проектам

+7 925 517 6913

pp@indparks.ru

Окончил магистратуру Всероссийской Академии
внешней торговли, ранее бакалавриат МГУ им
М.В.Ломоносова. С 2018 года занимался

аналитическими проектами в Фонде «Центр

стратегических разработок «Северо-Запад».
В октябре 2020 присоединился к команде АИП России,
отвечает за сертификацию индустриальных парков,
отраслевые исследования, мониторинги и подготовку

ежегодного Обзора «Индустриальные парки и ОЭЗ

России»

www.indparks.ru

invest@indparks.ru

+7 (495) 477-4568

Ольга 

ЛАШКО

Эксперт-аналитик 

Окончила России ̆скии ̆ Государственныи ̆ Гуманитарныи ̆
Университет со степенью Магистр в сфере
Внешнеэкономическая деятельность. Ранее -

Бакалавриат РГГУ по теме Пространственное развитие

регионов России в условиях структурных и
многовекторных изминении ̆ на мировои ̆ арене.
С 2020 года участвует в аналитических проектах АИП
России – ежегодный Обзор «Индустриальные парки

России», Справочник по мерам государственной

поддержки индустриальных парков, готовит
еженедельный мониторинг событий отрасли.

+7 962 949 0330
lashko@indparks.ru

КОМАНДА АИП РОССИИ
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